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BUDOWNIGTWO WOBEG ATOMU

Praktyczny plan wejscia w projekty jgdrowe

PIOTR ROSZKOWSKI

Redaktor. .Builder”

Budowa pierwszej polskiej elekfrowni jadrowej to nie pojedyncza inwestycja, ale
inauguracja catego ekosystemu biznesowego. Rynku, ktory moze generowac
zlecenia dla branzy budowlanej przez dziesieciolecia - od robdt ziemnych

i hydrotechniki po prefabrykacje, logistyke ciezkq i obiekty fowarzyszqgce. Dla firm,
ktére chcg wejs¢ do tego tancucha, kluczowe bedqg najblizsze miesigce. To okazja,
kforej nie mozna przegapic — zwtaszcza ze koszt przygotowania organizacji mozna
dzi$ czesciowo finansowac pozyczkami certyfikacyjnymi Agencji Rozwoju Przemystu.

kala projektu jest bezpreceden-
Ssowa. W Lubiatowie-Kopalinie

powstana trzy bloki AP1000.
Kazdy z nich bedzie mial moc okolo
1110 MW, czyli wystarczajaca, by
zasilic mniej wiecej od 1 do 1,5 mln
gospodarstw domowych. Juz poje-
dynczy blok bedzie pracowal jako klu-
czowe zrodlo energii dla kraju przez
kilkadziesiat lat, a trzy takie jed-
nostki dadza Polsce ponad 3 GW sta-
bilnej mocy. Wniosek o zgode na
budowe, ktory Polskie Elektrownie
Jadrowe wlasnie ztozyly do Panstwo-
wej Agencji Atomistyki, liczy ponad
40 tysigey stron — i najlepiej poka-
zuje skale samych przygotowan do
tej inwestycji. Rownolegle trwaja
prace inzynieryjne i przygotowawcze
z konsorcjum Westinghouse Electric
Company—Bechtel.

Na tym etapie kluczowym pyta-
niem dla branzy budowlanej nie jest
juz to, czy w projekcie znajdzie sie
miejsce dla krajowych wykonawcow,
tylko ktore pakiety prac beda otwie-
rane jako pierwsze i jakie wymaga-
nia trzeba spenié, by wej$¢ do gry na
odpowiednim etapie. To szczegélnie
wazne, bo pierwsza duza fala robot
przygotowujacych teren pod wiasei-
wa budowe ma ruszy¢ jeszcze w tym
roku.

Z tego artykutu dowiesz sie:

« Czy sektor jgdrowy jest tylko
dla najwigkszych graczy,
czy takze dla matych
i $rednich firm budowlanych.

« Jakie roboty ruszq jako
pierwsze i gdzie najszybciej
mozna wejs¢ do tancucha
dostaw.

« Kiedy wystarczy I1SO 9007,
a kiedy potrzebne sq juz
standardy NQA-11 15O 19443.

« lle realnie kosztuje wejscie
do sektora atomowego -
i dlaczego najwiekszym
wydatkiem jest czas catej
organizacj.

« Jak sfinansowac certyfikacje
i przebudowe procesow
dzieki pozyczce ARP.

» Jak przygotowac firme
w 90 dni i zdgzy¢ na pierwszq
fale zapytan ofertowych.

Pierwsze roboty ruszq jeszcze

w tym roku

Najblizsze dwa lata moga by¢ szcze-
golnie wazne dla $rednich i mniej-
szych firm budowlanych, bo to wlasnie
teraz pojawia sie dla nich najszersze
okno wejscia w pakiety prac przygoto-
wawczych 1 infrastrukturalnych.

— Prace przygotowawcze po-
trwajg do rozpoczecia wtasciwej
budowy, czyli wylania pierwszego
betonu jgdrowego. Zgodnie z harmo-
nogramem planowane jest to w 2028
roku — wskazuje Grzegorz Lagu-
na, zastepca dyrektora Departamentu
Komunikacji w Ministerstwie Energii.

Polskie Elektrownie Jadrowe opu-
blikowaly juz na swojej stronie ka-
lendarium przetargow do konca 2026
roku oraz liste planowanych zamo-
wien, dzieki czemu rynek moze z wy-
przedzeniem zobaczy¢, ktore pakiety
beda otwierane jako pierwsze.

— W pierwszej kolejnosci prace
obejmaq roboty ziemne, niwelacje te-
renu, a po uzyskaniu pozwolen tak-
ze wykopy. Glebokie wykopy bedaq
zabezpieczane $ciankami szczelino-
wymi. Zaplanowano réowniez odwod-
nienie terenu, zbiorniki retencyjne,
drogi tymeczasowe, place skladowe,
hale magazynowe i przemystowe,
a takze budowe zaplecza biurowego,



wezla betoniarskiego oraz stacji
110 kV — mowi w rozmowie z ,Builde-
rem” Jacek Trzcielinski, inzynier ds.
konstrukeji betonowych w Polskich
Elektrowniach Jadrowych.

Nie wszedzie od razu potrzebny

jest standard jgdrowy

To, co dzi$ moze ograniczaé¢ zain-
teresowanie wielu firm budowlanych
projektem jadrowym, to przekonanie,
ze wejscie do niego od razu wymaga
spelnienia najbardziej rygorystycz-
nych standardéow obowigzujacych
przy samym reaktorze.

Tymezasem, jak wskazuja w roz-
mowie z ,Builderem” Polskie Elek-
trownie Jadrowe — obraz rynku jest
bardziej zroznicowany. W przypad-
ku prac niezwiazanych bezposrednio
z bezpieczenstwem jadrowym punk-
tem wyjscia moze by¢ dobrze wdro-
zony system zarzadzania jakoscia
ISO 9001 albo wlasny system jako-
$ci podlegajacy audytowi konsorcjum
Westinghouse—Bechtel. Dodatkowym
atutem pozostaja takze inne standar-
dy, takie jak ISO 14001 w obszarze
srodowiskowym, ISO 45001 w bezpie-
czenstwie pracy czy ISO 27001 doty-
czacy zarzadzania informacja.

— W przypadku obszaréw niezwiq-
zanych bezposrednio z bezpieczen-
stwem jgdrowym firma powinna
posiadaé system zarzqdzania jako-
Seiq, taki jak np. ISO 9001 lub wtasny
podlegajqcy audytowi wykonaw-
cy, czyli konsorcjum Westinghouse—
Bechtel. W systemie oceny oferentow
dodatkowe punkty mozna otrzymac,
jesli w przedsigbiorstwie wdrozo-
ny zostal inny system ISO, np. 1SO
14001, 1SO 45001 czy ISO 27001 —
mowi Jacek Trzcielinski.

Inaczej wyglada sytuacja przy pra-
cach zwiazanych z bezpieczenstwem
jadrowym oraz najbardziej wymaga-
jacymi elementami samej elektrowni.
Tam potrzebny jest juz znacznie bar-
dziej rygorystyczny rezim jakoSciowy,
oparty na standardzie NQA-1 albo na
systemie ISO 19443 ocenianym przez
wykonawce pod katem zgodnosci z wy-
maganiami NQA-1 i ewentualnych luk
do uzupelienia. To wlasnie ten po-
ziom obowiazuje w globalnym lancu-
chu dostaw dla technologii AP1000.

Przez taki proces przechodza juz
pierwsze polskie spotki. Przyktad Mo-
stostalu Kielce pokazuje, ze nie jest to
jednorazowe wdrozenie, lecz wieloeta-
powa transformacja calej organizacji.

— Jezeli za poczqtek przyjmie-
my etap identyfikacji luk po ocenie
Westinghouse z pazdziernika 2023

roku, a za formalny kamienn milowy
plerwsze wydanie Quality Assuran-
ce Manual z 14 sierpnia 2025 roku,
to mowimy o okresie okolo 22 miesie-
cy — mowi Jarostaw Malek, dyrektor
pionu energetyki Mostostalu Kielce.

To jednak dopiero pierwszy etap.
Dalej dochodza procedury wykonaw-
cze, kwalifikacje personelu, szkole-
nia, dowody skutecznego wdrozenia,
produkcja elementu probnego, pelna
identyfikowalno$¢ materiatow i for-
malne zarzadzanie kazda niezgodno-
Scia w modelu CAPA (Corrective and
Preventive Actions). W praktyce ozna-
cza to nie tylko bardziej rygorystycz-
ng jakos¢, lecz zupelnie inny poziom
dyscypliny organizacyjnej, dokumen-
tacyjnej i odpowiedzialnos$ci za kazdy
etap procesu wykonawczego.

To nie certyfikat, tylko

przebudowa catej organizacji

Najcenniejsza lekcja z do§wiadezen
Mostostalu Kielce jest taka, ze wejscie
do sektora jadrowego nie polega na
dopisaniu kilku procedur do istnieja-
cego systemu ISO.

— Najwazniejsza nie byta jedna po-
Jedyncza zmiana, lecz przebudowa
calego modelu zarzqdzania projek-
tem 1 jakoscig — podkresla Jarostaw
Matek.

W rzeczywisto$ci oznaczalo to
wdrozenie calego uporzadkowane-
go systemu dokumentow jakoécio-
wych — od nadrzednej ksiegi jakosci,
czyli tzw. Quality Assurance Manu-
al (QAM), ktora opisuje zasady dzia-
lania firmy w rezimie jadrowym,
przez szczegolowe procedury i in-
strukeje dla poszezegdlnych robot,
az po komplet zapisow potwierdzaja-
cych, co dokladnie zostalo wykonane
i sprawdzone.

Rownie wazne bylo jasne rozdziele-
nie odpowiedzialno$ci: kto wykonuje
prace, a kto niezaleznie potwierdza jej
jako$¢. To rozroznienie jest kluczowe
dla sektora jadrowego. Nie wystarczy,

Whiosek o zgode na budowe,
ktory Polskie Elektrownie
Jadrowe wtasnie ztozyty

do Panstwowej Agendji
Atomistyki, liczy ponad

40 tysiecy stron - i najlepie)
pokazuje skale samych
przygotowan do tej
inwestycji.
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ze firma potrafi co$ zrobi¢ zgodnie ze
sztuka. Musi jeszcze udowodni¢, ze
caly proces — od projektu i materia-
tow po odbidor koncowy — byl zapla-
nowany, nadzorowany, sprawdzony
i udokumentowany zgodnie z wyma-
ganym rezimem jako$ciowym.

Szcezegoblnie istotne okazalo sie obje-
cie zakupow 1 kwalifikacji dostawecow
rezimem NQA-1 i Commercial Grade
Dedication, co dla wielu firm budow-
lanych moze by¢ najwieksza zmia-
ng mentalng. W sektorze jadrowym
wymagania wobec dostawcow ma-
terialow i ustug sa znaczaco bardziej
rozbudowane niz w klasycznych sys-
temach ISO. Oznacza to, ze nawet bar-
dzo do$wiadczona firma wykonaweza
nie wejdzie szeroko do atomu, jesli nie
bedzie miata uporzadkowanego, prze-
widywalnego i weryfikowalnego tan-
cucha dostaw.

— Réwnie wazna jak dokumenta-
cja okazala sie kultura pracy: bez-
pieczenstwo jgdrowe, CFSI, gotowosé
pracownikéow do zglaszania pro-
bleméw oraz podejscie, w ktérym
wymagania jakosciowe majq pierw-
szenstwo przed presjq terminu —
mowi dyrektor Mostostalu Kielce.

To bardzo wazna lekcja dla ryn-
ku wykonawczego, ktory przez lata
byl uczony przede wszystkim pre-
sji harmonogramu. W projektach in-
frastrukturalnych czy kubaturowych
czesto liczy sie przede wszystkim tem-
po, mobilizacja i zdolnos¢ do ,dowo-
zenia” kontraktu mimo zmiennych
warunkow.

Atom odwraca te logike. Tutaj waz-
niejsza od szybkosci staje sie zdolnos¢
do pracy w takim modelu, w ktérym
kazdy problem trzeba nazwadé, zglosic,
przesledzi¢ i zamknaé zgodnie z pro-
cedurg. Dla czeéci organizacji bedzie
to oznaczalo nie tylko wdrozenie no-
wych dokumentow, ale zmiane kultu-
ry pracy calego przedsiebiorstwa.

Najwiekszy koszt? Czas catej

organizacji

Do$wiadezenia Mostostalu poka-
zuja, ze firmy bardzo czesto nie do-
szacowuja realnego kosztu wejécia do
sektora jadrowego. W sporym bledzie
sa ci, ktorzy myéla, ze wejscie do tan-
cucha dostaw dla elektrowni jadrowej
sprowadza sie wylgeznie do zdobycia
certyfikatu.

— Najwiekszym zaskoczeniem jest
skumulowany koszt czasu pracy ca-
tej organizacji zaangazowanej w ten
projekt — zaznacza Jarostaw Matek.

Sam certyfikat NQA-1 wymaga
rownoleglego zaangazowania jakosci,



technologii, zakup6w, project mana-

gementu, kierownictwa, audytorow,

spawalnikow, laboratoriow, nadzo-

ru NDT oraz dzialow dokumentacji.

Do tego dochodzg koszty posérednie:

— kwalifikacja dostawcow,

— dzialania CGD,

— zakup norm amerykanskich,

— szkolenia audytorow,

— kwalifikacja spawaczy,

— budowa harmonogramow L3,

— zarzadzanie hold i witness points,

—utrzymanie pelnych zapisow
jako$ciowych.

To wlasnie te ,miekkie” koszty cza-
su wlasnego zespolu sa najczesciej
niedoszacowane w pierwszych budze-
tach wejscia do sektora atomowego,
mimo ze w praktyce potrafia stanowic¢
jedna z najwiekszych pozycji kosz-
towych. Na papierze tatwo policzyé¢
koszt zewnetrznych doradcow, kon-
kretnych kursow czy przygotowania
procedur. Znacznie trudniej oszaco-
wagé, ile tygodni — czy nawet miesie-
cy — pracy pochlonie oddelegowanie
do projektu specjalistow, kierowni-
kow, technologow, jakoScioweow czy
ludzi od zakupoéw, ktorzy rownolegle
maja przeciez obshugiwac biezace kon-
trakty firmy.

W rzeczywisto$ci oznacza to, ze de-
cyzja o wejécin do atomu powinna
by¢ podejmowana na poziomie stra-
tegicznym, a nie wylacznie operacyj-
nym. Nie jest to dodatkowy projekt
dla dziatu jakoséci ani zadanie, ktore
da sie dopiac ,,po godzinach”

To osobny program transformacyj-
ny przedsiebiorstwa, wymagajacy de-
cyzji zarzadu, budzetu, priorytetow
i gotowosci do czasowego obnizenia
efektywnoséci czeSci organizacji w za-
mian za zbudowanie kompetencji, kto-
re moga pracowac przez kolejne lata.

Patrzac na do§wiadczenia firm, kto-
re juz weszly w ten proces, oraz na
zakres zmian organizacyjnych, real-
ny budzet przygotowania $redniej fir-
my budowlanej do wejécia w sektor
jadrowy mozna dzi§ szacowaé¢ na od
okolo 0,5 min do 3-5 mln zt. W przy-
padku duzych grup wykonawczych
przygotowujacych sie do prefabryka-
¢ji ciezkiej, hydrotechniki czy zelbe-
tu dla zakresow safety-related kwoty
te moga by¢ jeszcze wyzsze. Co waz-
ne, sam koszt certyfikacyjny jest tylko
poczatkiem. Drugi poziom wydatkow
to trwate dostosowanie organizacji,
procesow, sposobu zarzadzania, do-
kumentacji i zakupow. Trzeci — ten
by¢ moze najtrudniejszy do uchwyce-
nia — to koszt czasu, uwagi i dyscypli-
ny calego przedsiebiorstwa.

Wejscie do atomu mozna

czesciowo finansowaé

z pozyczki ARP

Dla firm, ktére obawiaja sie, ze
koszty wejsScia moga przekroczyé ich
mozliwosci, jest tez dobra wiadomosé.
Przygotowanie do udzialu w projekcie
jadrowym nie musi byé¢ finansowane
wylacznie z wilasnej gotowki przed-
siebiorstwa. Jak wskazuja PEJ, Agen-
cja Rozwoju Przemystu uruchomila
specjalna pozyczke certyfikacyjna,
ktéra ma pomoéc firmom sfinanso-
waé proces dostosowania do wyma-
gan sektora.

— Aby ulatwi¢ firmom spetnienie
powyzszych wymagan 1 uzyskanie
niezbednych certyfikatow, ARP SA
opracowata specjalny produkt finan-
sowy — pozyczke certyfikacyjna, dzie-
ki ktorej przedsiebiorstwa mogq
sfinansowac proces certyfikacji i wiq-
czy¢ sie w lancuch dostaw energetyki
Jjadrowej. Pozyczka umozliwia finan-
sowanie od 300 tys. zt do 1 min zi,
z okresem splaty do 7 lat i mozliwo-
$ciq karencji do 2 lat. Oprocentowa-
nie oparte jest o stawke WIBOR
1M, a marza jest obnizona do 0,8%,
jesli przedsigbiorstwo przedstawi
potwierdzenie uzyskania certyfika-
tow — mowi Jacek Trzeielinski z PEJ.

Z instrumentu moga skorzystac fir-
my z sektora MSP i duze przedsie-
biorstwa, ktore dzialaja co najmniej
od dwoch lat, prowadza pelna ksiego-
wo$¢ 1 osiagaja roczne przychody po-
wyzej 4 mln zl. To wazny instrument
pokazujacy, ze panstwo traktuje roz-
woj krajowego tancucha dostaw jako
element strategiczny, a nie wylacznie
prywatne ryzyko wykonawcow.

Ludzie wazniejsi niz sprzet

Drugim krytycznym obszarem sa
kompetencje zespolow. Z informacji
resortu wynika, ze juz w ubieglym
roku w szkoleniach i warsztatach
technicznych dotyczacych wymogow
sektora jadrowego uczestniczylo oko-
to 1500 osob. To potwierdzenie, ze
proces przygotowania rynku wyko-
nawczego juz sie rozpoczal.

Doswiadczenie Mostostalu poka-
zuje, ze kluczowe sa kompetencje 1a-
czace jako$é¢, technologie i project
management.

— Krytyczny jest niezalezny i kom-
petentny dzial jakosci, ktory ma auto-
rytet organizacyjny i moze skutecznie
wprowadzaé oraz egzekwowaé wy-
magania — mowi Jarostaw Malek.

W realiach projektu wejscie do
atomu nie moze opiera¢ sie wylacz-
nie na jednym liderze, ale na dobrze
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To, co dzi$ moze ograniczac
zainteresowanie wielu firm
budowlanych projektem
jadrowym, to przekonanie,
ze wejscie do niego od razu
wymaga spetnienia
najbardziej rygorystycznych
standardéw obowigzujgcych
przy samym reaktorze.

pouktadanym, wielobranzowym ze-
spole z jasnym podzialem rol i od-
powiedzialnoéci. Rownie wazne
jak kompetencje techniczne okazu-
ja sie umiejetno$ci zarzadceze. Z do-
Swiadezenn Mostostalu wynika, ze
Westinghouse nie ocenia wylacznie
dokumentow, lecz takze to, czy fir-
ma potrafi prowadzi¢ ztozony projekt
w sposob przewidywalny, odpowie-
dzialny i uporzadkowany. Sprawdza,
czy w organizacji dziala realny auto-
rytet jakosci, czy ludzie wiedza, za co
odpowiadaja i czy firma umie praco-
waé w kulturze zglaszania problemow,
zamiast je ukrywac.

Dla wielu przedsiebiorstw oznacza
to, ze wejécie do sektora atomowego
musi objaé nie tylko procedury i ludzi
pracujacych przy realizacji, ale tak-
ze dojrzalo$¢ menedzerska $redniej
i wyzszej kadry.

To nie tylko reaktor

Z perspektywy branzy budowlanej
ogromna cze$¢ wartosci tego projektu
znajduje sie nie przy samym reakto-
rze, lecz w szerokim zapleczu inwesty-
¢ji. Chodzi o roboty, w ktorych polskie
firmy maja juz mocne do$wiadczenie
z duzych kontraktow infrastruktural-
nych i energetycznych:
— drogi dojazdowe i logistyka ciezka;
— place prefabrykacji;
—zbiorniki retencyjne i

wodne;
— przebudowe sieci;
— zaplecze budowy;

— konstrukcje portowe i transport
ponadgabarytowy;
—obiekty biurowe,

isocjalne;
— fundamenty pod urzadzenia po-
mocnicze;
—instalacje energetyczne i systemy
zasilania rezerwowego.
To tutaj polskie firmy moga najszyb-
ciej zbudowaé mocna pozycje, jeszcze
zanim rusza najbardziej wymagajace
prace przy samym bloku elektrowni.

systemy

magazynowe



— Poza tzw. wyspq jadrowaq, czyli
reaktorem i jego bezposrednim oto-
czeniem, wiekszos¢ prac obejmuje za-
kres dobrze znany polskim firmom
z innych duzych inwestycji, w tym
energetycznych — wskazuje Tomasz
Stepien, prezes PZPB Atom.

To wazne uporzadkowanie dla cale-
go rynku. W debacie publicznej projekt
jadrowy bywa czesto przedstawia-
ny tak, jakby byl niemal w calosci za-
mkniety dla polskich wykonawcow ze
wzgledu na bardzo wysoki prog tech-
nologiczny. Realnie najbardziej wy-
magajgca technicznie jest tylko czeéc
inwestycji. Bardzo duza pula prac do-
tyczy robot, ktore krajowe firmy od lat
realizuja przy inwestycjach np. prze-
mystowych, portowych, hydrotech-
nicznych i infrastrukturalnych.

I chociaz wejscie na ten rynek nie
jest proste, to wysoki udzial pol-
skich firm mozna budowaé¢ w sposob
realistyczny — przez mocna obec-
noé¢ w robotach towarzyszacych, logi-
stycznych i infrastrukturalnych oraz
w tych pakietach prac i dostaw, kto-
re konsorcjum bedzie otwieralo dla
rynku na konkurencyjnych zasadach.
7 punktu widzenia branzy to najbar-
dziej naturalna droga do zwiekszania
udziatu krajowych wykonawcow w ca-
lym projekcie.

Samo przygotowanie firmy

nie wystarczy

Same przygotowania po stronie firm
to jednak nie wszystko. O realnej skali
udzialu polskich wykonawcow zdecy-
duja takze ramy, w jakich ten rynek
bedzie sie otwieral — zaréwno zasa-
dy dostepu do pakietow prac w samym
projekcie, jak i szersze otoczenie orga-
nizacyjne oraz kontraktowe.

— Na obecnym etapie projektu lan-
cuch dostaw dopiero si¢ ksztaltuje.
Konsorcjum Westinghouse—Bechtel
prowadzi negocjacje z Polskimi
Elektrowniami Jagdrowymi, a réw-
nolegle buduje wlasne zaplecze
organizacyjne 1 tworzy bazy poten-
cjalnych dostawcow oraz podwyko-
nawcow — mowi Tomasz Stepien.

To z jednej strony naturalna faza
dojrzewania projektu tej skali, z dru-
giej jednak zrodlo duzej niepewnosci
po stronie wykonawecow. Firmy moga
dzi$ inwestowa¢ w jakosé¢, kompeten-
cje i relacje, ale weigz nie maja pelnej
wiedzy, jak konkretnie beda wyglada-
ty przyszle pakiety zakupowe, harmo-
nogramy zamowien, warunki wejécia
i odpowiedzialno$¢ kontraktowa.

— Docierajq do nas sygnaly, ze
warunki prekwalifikacji  bywajq

niesymetryczne, a sam proces nie
zawsze jest w pelni transparentny.
Dodatkowo firmy czesto nie majq
dostepu do informacji o harmono-
gramach realizacji poszczegolnych
zakresow, co sprawia, ze wcho-
dzq w te procesy przy duzym po-
ziomie niepewnosci. To wlasnie te
kwestie — proceduralne i informa-
cyjne — wydajq sie dzis najwiekszym
wyzwaniem — ocenia prezes PZPB
Atom.

To spostrzezenie warto potrakto-
wac bardzo serio. W debacie o wejSciu
polskich firm do atomu duzo moéwi sie
o certyfikacji, jakosci i kompeten-
cjach. Znacznie rzadziej mowi sie
o tym, ze réwnie duza bariera moze
by¢ niedostateczna przewidywalnoécé
procesu po stronie popytowe;j.

Dla firmy budowlanej przygotowa-
nie do atomu oznacza konkretne wy-
datki, delegowanie ludzi, przebudowe
organizacji, szkolenia i zmiane prio-
rytetow. Im mniej wiadomo o harmo-
nogramach, pakietach i warunkach
wspolpracy, tym wieksze ryzyko, ze
cze$e firm albo wejdzie w ten proces
zbyt ostroznie, albo przeciwnie — po-
dejmie zbyt kosztowne przygotowa-
nia bez wystarczajacej widocznosei
rynku.

Model kontraktowania przesqdzi

o udziale polskich firm

W praktyce o udziale polskich firm
w budowie elektrowni jadrowej zdecy-
duje nie tylko gotowo$¢ wykonawcow,
lecz takze to, w jaki sposob konsor-
cjum bedzie otwierato kolejne pakiety
zamoOwien dla rynku. To jeden z naj-
ciekawszych i najmocniej niedocenia-
nych watkow catej dyskus;i.

— Bardzo istotne na tym etapie
procesu  przygotowawczego jest
przesqdzenie, w jakich pakietach do-
staw i ustug konsorcjum bedzie zle-
ca¢ zamowienia. Prezentowany przez
Amerykanéw model realizacji zakta-
da samodzielne bezposrednie zakupy
materialow i odrebnie ustug czy sity
roboczej. Taki model w Polsce nigdy

Wazniejsza od szybkosci
staje sie zdolno$¢ do pracy
w takim modelu, w ktérym
kazdy problem trzeba
nazwag, zgtosi¢, przesledzi¢
i zamkna¢ zgodnie

z proceduraq,.
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nie funkcjonowal w projektach o du-
zej skali. Jesli mialby sie on utrzy-
ma¢ dla znaczqeej czesci inwestycji
na Pomorzu, wowcezas udziat krajo-
wych lancuchow dostaw bedzie moc-
no ograniczony — ostrzega Tomasz
Stepien.

To bardzo wazna uwaga. Polski ry-
nek wykonawczy dziala w oparciu
o okreslone relacje miedzy general-
nymi wykonawcami, podwykonaw-
cami, dostawcami materiatow i ustug
specjalistycznych. Jezeli istotna czesé
zamoOwien zostanie rozbita w sposob
niedopasowany do krajowej prakty-
ki realizacyjnej, moze to ograniczy¢
zdolnoéé polskich firm do naturalne-
go wciggania do projektu wiasnych
sieci podwykonawczych i dostaw-
czych. A to wlaénie na tych sieciach
w duzej mierze buduje sie realny
local content.

— Inwestor powinien zastrzec
w umowie EPC z konsorcjum, zeby
sposob sktadania zamoéwienn w pro-
jekcie budowy elektrowni odpowia-
dal strukturze rynku wykonawczego
w Polsce oraz uwzgledniat dotych-
czasowe dlugoletnie relacje, jakie
wyksztateily sie na rynku do tej pory.
Oczywiste jest, ze jeSli wieksze pakie-
ty prac bedq realizowane przez fir-
my z Polski, w sposob naturalny bedq
one korzystaé z ustug swoich trady-
cyjnych podwykonawcow — podkre-
§la prezes PZPB Atom.

To w gruncie rzeczy kluczowy wnio-
sek dla panstwa i inwestora. Jesli
udziat polskich firm ma by¢ wysoki,
nie wystarczy zacheca¢ do szkolen
i prekwalifikacji. Trzeba jeszcze tak
zaprojektowa¢ model zamoéwien, by
krajowy rynek mogl naprawde za-
dziala¢ zgodnie ze swoja struktura,
doswiadczeniem i relacjami bizneso-
wymi. Bez tego nawet dobrze przygo-
towane firmy moga zosta¢ zepchniete
do roli waskich podwykonawcow lub
dostawecow pracy, zamiast budowac
szersza obecno§é w projekcie.

Plan dziatania na pierwszy rok

Dla najwiekszych firm budowla-
nych i przemyslowych, ktore mysla
o wejéciu w najbardziej wymagajace
pakiety prac — od prefabrykacji ciez-
kiej po elementy wspierajace sam
blok elektrowni — najcenniejsza lek-
cja z doswiadezen Mostostalu Kielce
jest pieciokrokowa lista przygotowan,
ktora mozna potraktowac jako goto-
wy plan wejécia do bardziej zaawan-
sowanej cze$ci tancucha dostaw. Jak
podkresla Jarostaw Malek, takie przy-
gotowanie moze zaja¢ okoto roku.



Po pierwsze — nalezy uczci-

wie sprawdzi¢, czego firmie
brakuje w odniesieniu do konkret-
nego rodzaju robot, ktore chce wy-
konywa¢, zamiast robi¢ tylko ogoblne
poréwnanie obecnego systemu ja-
koéci z wymaganiami NQA-1. Ina-
czej beda wygladaly wymagania dla
drog, inaczej dla prefabrykacji ciez-
kiej, a jeszcze inaczej dla konstruk-
¢ji wspierajacych prace samego bloku.

Po drugie — jasno podzieli¢ odpo-
wiedzialno$é w organizacji. Firma
juz na starcie powinna wiedzie¢, kto
odpowiada za prowadzenie projektu,
kto za jakoé¢, kto za kwestie technicz-
ne, kto za zakupy i dostawcow, a kto
pilnuje dokumentacji.

Po trzecie — uporzadkowaé do-
kumenty, szkolenia i sposob pracy
ludzi. Chodzi o przygotowanie ksie-
gi jakoSci, procedur, instrukeji, planu
szkolen, kwalifikacji personelu oraz
zasad kultury bezpieczenstwa, w kto-
rej problemy sie zglasza, a nie zamia-
ta pod dywan.

Po czwarte — odpowiednio weze-
$nie poukladaé¢ wlasny lancuch do-
staw. To oznacza sprawdzenie, ktorzy
dostawcy rzeczywiécie spelnig wyma-
gania projektu, jak ich kwalifikowaé
oraz jak potwierdza¢ jako$¢ materia-
tow i uslug kupowanych na rynku.
W tym miejscu wazne jest takze tzw.
CGD, czyli formalne potwierdzenie,
ze standardowy produkt komercyj-
ny mozna bezpiecznie dopuscié¢ do za-
stosowania w wymagajacym projekcie
jadrowym.

Po pigte — wdrozy¢ narzedzia za-
rzadzania projektem, ktorych poz-
niej bedzie oczekiwal klient. Mowa
m.in. o szczegblowych harmonogra-
mach poziomu L3, czyli planach roz-
pisujacych inwestycje na konkretne
zadania, zalezno$ci i kamienie mi-
lowe, wskaznikach efektywnosei,
rejestrze ryzyk oraz zasadach przeka-
zywania dokumentow.

To w praktyce gotowa mapa wej-
Scia dla kazdej firmy budowlanej,
ktora chee zdazy¢ na pierwsza fale za-
pytan ofertowych (RFQ — Request for
Quotation), czyli moment, gdy kon-
sorcjum zacznie otwiera¢ dla rynku
konkretne pakiety prac i dostaw.

Co wazne, ta lista pokazuje, ze
przygotowanie do atomu nie za-
czyna sie od jednego szkolenia czy
napisania pojedynczej procedury ja-
koSciowej. Zaczyna sie od decyzji za-
rzadu, w jakim fragmencie projektu
firma naprawde chce gra¢, jakich lu-
dzi musi do tego oddelegowaé, jak
przebudowaé wlasny tancuch dostaw

i czy jest gotowa pracowa¢ w mode-
lu duzo wiekszej odpowiedzialno-
$ci niz przy klasycznych kontraktach
infrastrukturalnych.

Co prezes sredniej firmy powinien

zrobi¢ w najblizszych 90 dniach

Jezeli firma nie jest jeszcze goto-
wa do uruchomienia pelnego pro-
gramu przygotowawczego, najblizsze
trzy miesigce i tak moga przesadzi¢
0 jej pozycji startowej. Z perspekty-
wy branzowej najwazniejsze jest dzi$
rownolegte dzialanie na kilku fron-
tach: informacyjnym, relacyjnym, or-
ganizacyjnym i kontraktowym.

— W najblizszych miesigcach klu-
czowa jest aktywnosé i uwazna ob-
serwacja rynku. Firmy powinny
Sledzi¢ komunikaty Polskich Elek-
trownt Jgdrowych 1 konsorcjum We-
stinghouse—Bechtel, uczestniczyc
w wydarzeniach przez nich orga-
nizowanych oraz rejestrowaé sie
w bazach dostawcow konsorcjum.
Warto pamietaé, ze mamy do czy-
nienia z dwoma strumieniami zamo-
wien — jednym realizowanym przez
inwestora, gtownie w formule za-
moéwien publicznych, oraz drugim,
znacznie wiekszym, prowadzonym
przez konsorcjum — méwi Tomasz
Stepien.

Decyzja o wejsciu do atomu
powinna by¢ podejmowana
na poziomie strategicznym,
a nie wytqcznie
operacyjnym. Nie jest to
dodatkowy projekt dla
dziatu jakosci ani zadanie,
ktére da sie dopigc

,po godzinach”.

Warto réowniez korzystaé z narze-
dzi uruchamianych przez same PE.J.
Spotka rozwija Polska Platforme Ja-
drowa jako kanal dialogu z firmami
zainteresowanymi projektem, orga-
nizuje konferencje z cyklu ,Atomowe
szanse” oraz uruchomila w Gdansku
Pomorskie Centrum Local Content
jako punkt kontaktu dla przedsiebior-
cOw z regionu.

Dla wielu firm to dzi§ nie tylko
zrodlo informacji, ale takze miejsce
budowania relacji, zbierania wiedzy
o wymaganiach i weryfikowania, do
ktorych pakietow prac warto przygo-
towywac sie w pierwszej kolejnoéci.
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Rownocze$nie — jak zaznacza Ste-
pien — wejscie do tancucha dostaw nie
powinno odbywac sie za wszelka cene.

— Konieczna jest tutaj duza ostroz-
nosé. Firmy, ktore juz uczestniczq
w procesach po stronie partneréw
amerykanskich, powinny bardzo
dokltadnie analizowaé¢ proponowa-
ne warunki wspotpracy. Nadmierna
presja cenowa czy akceptacja nie-
symetrycznych zapisow kontrakto-
wych moze prowadzi¢ do powaznych
ryzyk finansowych, a w szerszej per-
spektywie takze do probleméw z re-
alizacjq calego projektu — podkresla
prezes PZPB Atom.

To druga bardzo wazna lista rze-
czy, ktore firma powinna sprawdzi¢
przed wejsciem do projektu. Pierw-
sza mowila o tym, jak sie przygoto-
waé organizacyjnie. Druga dotyczy
tego, jak nie wej$¢ do atomu na wa-
runkach, ktore z gory podkopia ren-
towno$¢ i bezpieczenstwo biznesowe
wykonawey.

W realiach polskiego rynku bu-
dowlanego to ostrzezenie ma duze
znaczenie. Historia duzych inwesty-
¢ji infrastrukturalnych — od pro-
bleméw na autostradzie A2 po fale
sporow 1 upadlo$ei po boomie dro-
gowym przed Euro 2012 — pokazuje,
ze nawet bardzo prestizowy kon-
trakt moze sta¢ sie zrodlem powaz-
nych problemow, jesli wykonawca
zbyt wezesnie zaakceptuje nieprze-
widywalny podzial ryzyk, nadmier-
na presje cenowa albo rozwigzania
kontraktowe niedostosowane do re-
aliow lokalnego rynku. Wystarczy
przypomnie¢ sprawe chinskiego Co-
vec, gdzie agresywnie niska oferta
zakonezyla sie zejSciem wykonawcy
z budowy, problemami podwykonaw-
cow 1 koniecznoscig awaryjnego prze-
organizowania realizacji calego
odcinka.

Kto zacznie dzis, ten zdqzy

na pierwszq fale zamoéwien

Najwazniejszy wniosek dla rynku
jest prosty: czas na przygotowanie fir-
my liczy sie dzi§ w miesigcach. Sko-
ro samo uporzadkowanie procedur
i jako$ci moze zaja¢ blisko dwa lata,
najblizsze 6-12 miesiecy bedzie klu-
czowe dla tych firm, ktére chea zdazy¢
na pierwsza fale RFQ.

Ten wysilek warto jednak trak-
towac nie jako koszt wejscia w je-
den kontrakt w Lubiatowie-Kopalinie,
lecz jako bilet do rynku, na ktorym te
same kompetencje bedzie mozna mo-
netyzowaé¢ przez kolejne dekady -
w Polsce, Europie i na $§wiecie. ]



